
ÍÐÎ×ÒÙ îðïð ÊÑÔò íç ÒÑò î

Í»½¬·±² ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ô¿© ßÓÛÎ×ÝßÒ ÞßÎ ßÍÍÑÝ×ßÌ×ÑÒ

©©©ò¿¾¿²»¬ò±®¹ñ·²¬´¿©

×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ
ÔßÉ ÒÛÉÍ



×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ÔßÉ ÒÛÉÍ ÍÐÎ×ÒÙ îðïð
í

Ú
®±³ ³§ °»®­°»½¬·ª» ¿­ ½±½¸¿·®ô ¿´±²¹ ©·¬¸ Í¬»ª»² Î·½¸³¿²ô ±º ¬¸» Í»½ó
¬·±² ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ô¿©�­ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ô·¬·¹¿¬·±² Ý±³³·¬¬»»ô ¬¸» ½¸±·½» 
±º ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ´·¬·¹¿¬·±² ¿²¼ ¿®¾·¬®¿¬·±² ¿­ ¬¸» º±½«­ ±º ¬¸·­ ·­­«» ©¿­ ¿

¿²¼ ½«´¬«®¿´ ²±®³­ ¬¸¿¬ ½±³»­ º®±³ ¬¸» ¹´±¾¿´·¦¿¬·±² ±º ¬¸» »½±²±³§ò
×²ª»­¬³»²¬ ¿®¾·¬®¿¬·±² ³¿¬¬»®­ ¬¿µ» ¿ °®±³·²»²¬ °´¿½» ·² ¬¸·­ ×ÔÒ ·­­«»ô ¿²¼

º±® ¹±±¼ ®»¿­±²ò É¸¿¬ ­¬¿®¬»¼ ¿­ ¿ ­³¿´´ô ­°»½·¿´·¦»¼ ¿®»¿ ±º °®¿½¬·½» ìð §»¿®­ ¿¹±
¸¿­ ¾»½±³»ô ¬¸¿²µ­ ·² ´¿®¹» °¿®¬ ¬± ¬¸» ïçêë É¿­¸·²¹¬±² Ý±²ª»²¬·±² ø¬¸¿¬ ½®»ó
¿¬»¼ ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»²¬®» º±® Í»¬¬´»³»²¬ ±º ×²ª»­¬³»²¬ Ü·­°«¬»­ô ×ÝÍ×Ü÷ ¿²¼

§»¿®­ô ±²» ±º ¬¸» ®·½¸»­¬ ¿²¼ ³±­¬ ·²²±ª¿¬·ª» ¿®»¿­ ±º ¿®¾·¬®¿¬·±² °®¿½¬·½»ò

Ó¿®·¿ Ê·½·»²óÓ·´¾«®² ¿²¼ Ç«´·¿ ß²¼®»»ª¿ ¼·­½«­­ ®»½»²¬ ¼»½·­·±²­ ¾§ ×ÝÍ×Ü
¿¼ ¸±½ ¿²²«´³»²¬ ½±³³·¬¬»»­ ·²ª±´ª·²¹ ¿ ­»®·»­ ±º ½¿­»­ ·² ©¸·½¸ ß®¹»²¬·²¿ ¸¿­
ª·¹±®±«­´§ ±°°±­»¼ »²º±®½»³»²¬ ±º ×ÝÍ×Ü ¿©¿®¼­ò

×² ½±²¬®¿­¬ô Ù«¿²¹ Ø±²¹ ¼·­½«­­»­ ·³°±®¬¿²¬ ¼»ª»´±°³»²¬­ ·² ¬¸» ­½±°» ±º
¿®¾·¬®¿¬·±² ·² Ý¸·²»­» Þ·´¿¬»®¿´ ×²ª»­¬³»²¬ Ì®»¿¬·»­ ¬¸¿¬ ¼»³±²­¬®¿¬» ¿² ·²½®»¿­ó
·²¹ ±°»²²»­­ ¾§ ¬¸» Ý¸·²»­» ¹±ª»®²³»²¬ ¬± ¾®±¿¼ ¹®¿²¬­ ±º ¿«¬¸±®·¬§ ¬± ×ÝÍ×Ü
¿²¼ ¿¼ ¸±½ °¿²»´­ ·² ·¬­ ³±­¬ ®»½»²¬ ·²ª»­¬³»²¬ ¬®»¿¬·»­ò

±º ¬¸» ®»¿­±²­ ©¸§ Ó·¼¼´» Û¿­¬»®² ½±«²¬®·»­ ½±²¬·²«» ¬± ´¿¹ ¾»¸·²¼ ¬¸»·® É»­¬ó
»®² ½±«²¬»®°¿®¬­ ·² ·³°´»³»²¬·²¹ º¿ª±®¿¾´» ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¿®¾·¬®¿¬·±² °±´·½·»­ò

Ü±² É¿´´¿½» ¿²¼ Ø¿´ Þ«®³¿² ¿¼¼®»­­ ¬¸» ½±²­»¯«»²½»­ ±º ¬¸» »²¬®§ ·²¬±
º±®½» ±º ¬¸» Ô·­¾±² Ì®»¿¬§ ±² »¨·­¬·²¹ Þ·´¿¬»®¿´ ×²ª»­¬³»²¬ Ì®»¿¬·»­ ©·¬¸ ÛË

Ó»³¾»® Í¬¿¬»­ô ¿²¼ ¬¸» ®»ª·­·±² ±º ¬¸» ËÒÝ×ÌÎßÔ ß®¾·¬®¿¬·±² Î«´»­ ½«®®»²¬´§
«²¼»®©¿§ò

Ý¿®´§ Ì±»°µ» ¼·­½«­­»­ ¿ ®»½»²¬ ËòÍò ½¿­» ±² ±¾¬¿·²·²¹ »ª·¼»²½» ´±½¿¬»¼
¿¾®±¿¼ «²¼»® îè ËòÍòÝò yïéèîô ©¸·½¸ ¿´´±©­ ËòÍò ½±«®¬­ ¬± ±®¼»® ¬¸» °®±¼«½ó
¬·±² ±º ¼±½«³»²¬­ ¿²¼ ©·¬²»­­ ¬»­¬·³±²§ ©·¬¸·² ·¬­ ¶«®·­¼·½¬·±² ·² ¿·¼ ±º ¿ º±®ó
»·¹² ¬®·¾«²¿´ô ¿²¼ ¬¸» »ª»®ó °®»­»²¬ ·­­«» ±º ©¸»¬¸»® ¬¸·­ ¼·­½®»¬·±²¿®§ ¼·­½±ª»®§
¬±±´ ·­ ¿ª¿·´¿¾´» ¬± °®·ª¿¬» ´·¬·¹¿²¬­ ·² ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¿®¾·¬®¿¬·±² ³¿¬¬»®­ò

Ú·²¿´´§ô ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ´·¬·¹¿¬·±² ®»¯«·®»­ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ´¿©§»®­ô ¾«¬ Í«³»»¬ Øò
Ý¸«¹¿²· ¿²¼ È·²¹¶·¿² Æ¸¿± ®»°±®¬ ¬¸¿¬ ¬¸» º®»» ³±ª»³»²¬ ±º ­»®ª·½»­ ¬¸¿¬ ¿´´±©­
´¿©§»®­ ¬± °´§ ¬¸»·® ¬®¿¼» ¿½®±­­ ¶«®·­¼·½¬·±²­ ¸¿­ ¾»»² ¼»º»¿¬»¼ ·² ×²¼·¿ô ·² ¿
®»½»²¬ ¿²¼ ¿´¿®³·²¹ ¼»½·­·±² ´·³·¬·²¹ ¬®¿²­²¿¬·±²¿´ ´»¹¿´ °®¿½¬·½» ·² ×²¼·¿ò

É» ¸±°» §±« »²¶±§ ¬¸·­ ·­­«» ±º ¬¸» ×ÔÒô ¿²¼ ©»´½±³» §±«® ­«¾³·­­·±² ±º
¿®¬·½´»­ô ½¿­»²±¬»­ô ¿²¼ ­«¹¹»­¬·±²­ º±® «°½±³·²¹ ·­­«»­ò

­»½¬·±² ²»©­

ì Ô¿© Ý±«²½·´ Í°»»½¸

é Í»½¬·±² Ó»³¾»®­ Ø±²±®»¼

­°»½·¿´ º±½«­æ

·²¬»®²¿¬·±²¿´ ´·¬·¹¿¬·±²

¿²¼ ¿®¾·¬®¿¬·±²

è ß®¾·¬®¿¬·²¹ Ü·­°«¬»­ ©·¬¸

Ó·¼¼´» Û¿­¬»®² Û²¬·¬·»­

ïî Í½±°» ±º ß®¾·¬®¿¬·±² ·² Ý¸·²»­»
Þ×Ì­æ Ð±´·½·»­ ¿²¼ ×³°´·½¿¬·±²­

ïé Ì¸» Ô·­¾±² Ì®»¿¬§ô ×²ª»­¬³»²¬
ß®¾·¬®¿¬·±²ô ¿²¼ ËÒÝ×ÌÎßÔ

ïç Ò»© Ü»ª»´±°³»²¬­ ·² ¬¸»

�ß®¹»²¬·²» Ý®·­·­� Ö«®·­°®«¼»²½»æ 
×ÝÍ×Ü ß²²«´³»²¬ Í¬¿²¼¿®¼­ ·²
ß®¾·¬®¿´ Ð®¿½¬·½»

½¿­»²±¬»

îì ß² ×´´·²±·­ Ý±«®¬ Î»º«­»­
¬± ß­­·­¬ ·² Ü·­½±ª»®§ º±®

ß®¾·¬®¿¬·±² ·² Û²¹´¿²¼

©±®´¼ ¾¿® ²»©­

îé Ò·¹»®·¿² Þ¿® ß­­±½·¿¬·±²

½·¬·»­ ¿¾®±¿¼

íð ß Ô¿©§»®�­ Í«®ª·ª¿´ Ù«·¼» 

¬± Ø¿²±·

½±²¬»²¬­¿¾±«¬ ¬¸·­ ·­­«»¿¾±«¬ ¬¸·­ ·­­«»

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ô·¬·¹¿¬·±² ¿²¼ ß®¾·¬®¿¬·±²

Þ§ ß´»¨¿²¼»® Þ´«³®±­»²ô Ü»°«¬§ Û¼·¬±®



×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ÔßÉ ÒÛÉÍ ÍÐÎ×ÒÙ îðïð
îë

¿®¾·¬®¿¬·±² ·² Ô±²¼±² ©¿­ ¾»§±²¼ ¬¸»
­½±°» ±º y ïéèîô ¿²¼ «²¼»® ·¬­ ¼·­½®»ó

¬·±²ô ¬¸» ½±«®¬ ½±«´¼ ²±¬ ½±³°»´ ¬¸»
¼»°±­·¬·±² ¬± ¾» ¬¿µ»²ò ×¼ò ¿¬ èèë�èêò 
Ì¸» ½±«®¬ º±«²¼ ¬¸¿¬ ¾»½¿«­» ¬¸» ¿®¾·ó
¬®¿¬·±² ©¿­ ¸»´¼ ·² ¿ °®·ª¿¬» ¿®¾·¬®¿´
¬®·¾«²¿´ô ¬¸» ½±«®¬ ¼·¼ ²±¬ ¸¿ª» ¬¸»
¿«¬¸±®·¬§ ¬± ±®¼»® ¬¸» ®»´·»º ¬¸» Ý±³ó

°¿²·»­ ­±«¹¸¬ò ß´¬¸±«¹¸ ±²´§ ¿ ³·²±®ó
·¬§ ±º ½±«®¬­ ¸¿ª» ¸»´¼ ¬¸¿¬ °®·ª¿¬»
¿®¾·¬®¿¬·±²­ ¿®» ±«¬­·¼» ±º ¬¸» ­½±°» ±º
y ïéèîô ¬¸» ½±«®¬ ·² Ò±®º±´µ Í±«¬¸»®²

±º �¿®¾·¬®¿´ ¬®·¾«²¿´� ¼»­½®·¾»¼ ¾§ ¬¸» 
Í«°®»³» Ý±«®¬ ·² ×²¬»´ ¼·¼ ²±¬ ½±ª»®

¬¸» °®·ª¿¬» ¿®¾·¬®¿´ ¬®·¾«²¿´ ·² ¬¸»
°®»­»²¬ ½¿­»ò

×¬ ©·´´ ¾» ·²¬»®»­¬·²¹ ¬± ­»» ¸±© ¬¸·­
¼»½·­·±² ¿ºº»½¬­ º«¬«®» ´·¬·¹¿¬·±² ¼«» ¬±
¬¸» ­°´·¬ ±°·²·±² ¿½®±­­ ½±«®¬­ò ×º ´»¹ó
·­´¿¬·ª» ·²¬»²¬ ­¸±©­ ¿ ¬®»²¼ ¬±©¿®¼
¾®±¿¼»²·²¹ ¬¸» ­½±°» ±º y ïéèî ¬±

¾»¬¬»® ¿­­·­¬ ·² �º±®»·¹² ±® ·²¬»®²¿ó
¬·±²¿´ ¬®·¾«²¿´­ô� ·¬ ©±«´¼ ¾» ¿­­«³»¼ 

¬¸¿¬ ¬¸» ­½±°» ³¿§ »ª»²¬«¿´´§ ·²½´«¼»
¿´´ ¿®¾·¬®¿´ ¬®·¾«²¿´­ô ·²½´«¼·²¹ °®·ª¿¬»
±²»­ò Ì± ¼¿¬»ô Ý±²¹®»­­ ¸¿­ ³¿¼» ²±
¼·­¬·²½¬·±² ¾»¬©»»² ¹±ª»®²³»²¬¿´ ¬®·ó
¾«²¿´­ ¿²¼ °®·ª¿¬» ¬®·¾«²¿´­ ·² y ïéèîô
¿´¬¸±«¹¸ ©¸»² Ý±²¹®»­­ ¿³»²¼»¼ y

ïéèî ¬± ·²½´«¼» �º±®»·¹² ¿¼³·²·­¬®¿ó
¬·ª» ¿²¼ ¯«¿­·ó¶«¼·½·¿´ ¿¹»²½·»­� ¿­ ¬®·ó
¾«²¿´­ô ·¬ ­¸±©»¼ ¬¸» ´»¹·­´¿¬·ª» ·²¬»²¬
¬± »¨°¿²¼ ¼·­½±ª»®§ ¾»§±²¼ ½±²ª»²ó
¬·±²¿´ ½±«®¬­ò Í»» Î»°«¾´·½ ±º Õ¿¦¿µ¸ó
­¬¿² ªò Þ·»¼»®³¿²² ×²¬�́òô ïêè Úòí¼ èèð
øë¬¸ Ý·®ò ïççç÷ò

Ûª»² ¬¸±«¹¸ ¬¸» ½±«®¬ ·² Ò±®º±´µ
Í±«¬¸»®² ³¿¼» ¬¸» ¼·­¬·²½¬·±² ¾»¬©»»²
¬¸» ¿®¾·¬®¿´ ¬®·¾«²¿´ ·² ×²¬»´ ¿²¼ ·¬­ ±©²
½¿­»ô ¬¸»­» ¼·­¬·²½¬·±²­ ¼± ²±¬ ­»»³ ¬±
©¿®®¿²¬ ¾¿®®·²¹ º»¼»®¿´ ½±«®¬­ º®±³
±®¼»®·²¹ ¼·­½±ª»®§ º±® °®·ª¿¬» ¿®¾·¬®¿´
¬®·¾«²¿´­ò Ì¸» º¿½¬±®­ «­»¼ ¾§ ¬¸» ×²¬»´

½±«®¬ ¬± ¼»¬»®³·²» ©¸»¬¸»® ¼·­½±ª»®§
©¿­ ½±³°»´´¿¾´» º±® ¿ º±®»·¹² ¬®·¾«²¿´

¿®» ¼·­½®»¬·±²¿®§ò ×² ®» Ø»®¿»«­ Õ«´¦»®ô
îððç ÉÔ îðëèéïè øÒòÜò ×²¼ò Ö«´ò çô
îððç÷ò ß ½±«®¬ ­¸±«´¼ ²±¬ ¬®»¿¬ ¬¸»
±³·­­·±² ±º �°®·ª¿¬» ¿®¾·¬®¿´ ¬®·¾«²¿´­� 
·² y ïéèî ¿­ ¿ ¾´¿²µ»¬ ¼»½·­·±² ¹±ªó
»®²·²¹ »¿½¸ ¼·­½±ª»®§ ®»¯«»­¬ º±® ¬¸»

°®±½»»¼·²¹­ ·² ­«½¸ ¿ ¬®·¾«²¿´ò Ñ²
¬¸» ½±²¬®¿®§ô °®»½»¼»²¬ ­¸±©­ ¬¸¿¬ ¬¸»
³¿¶±®·¬§ ±º ½±«®¬­ ¼»´·¾»®¿¬·²¹ ±² ¬¸»
­¿³» ·­­«» ³¿¼» ¬¸» ±°°±­·¬» ¼·­¬·²½ó
¬·±²ò Ì¸» ¸±´¼·²¹ ·² Ò±®º±´µ Í±«¬¸»®²
¼±»­ ²±¬ ®»­±´ª» ¬¸» °®±¾´»³ ±º ¼»¬»®ó
³·²·²¹ ©¸·½¸ ¬®·¾«²¿´­ ¿®» ½±ª»®»¼

«²¼»® y ïéèîò ×²­¬»¿¼ô ·¬ »¨¿½»®¾¿¬»­
¬¸» °®±¾´»³ ¾»½¿«­» ·¬ º±´´±©­ ¬¸»
³·²±®·¬§ ª·»©ô ½±²¬®¿¼·½¬·²¹ ´»¹·­´¿ó
¬·ª» ·²¬»²¬ò

Í«¾³·¬¬»¼ ¾§
Ý¿®´§ Óò Ì±»°µ»ô Ý¸·½¿¹±ô ×´´·²±·­

Ý¿­»²±¬»

ß
¼»½·­·±² ¾§ ¬¸» Ó«³¾¿· Ø·¹¸ Ý±«®¬ ¸¿­ º«®¬¸»®
´·³·¬»¼ ¬¸» ­½±°» ±º ´»¹¿´ °®¿½¬·½» ¾§ ·²¬»®²¿¬·±²¿´

½±«®¬ ¸»´¼ ¬¸¿¬ ×²¼·¿�­ ½»²¬®¿´ ¾¿²µ ³¿§ ²±¬ ´·½»²­» º±®ó

ß¼ª±½¿¬»­ ß½¬ ±º ïçêï øïçêï ß½¬÷ò
Ì¸» ¼»½·­·±² ¾§ ¬¸» Ø·¹¸ Ý±«®¬ ±º Ö«¼·½¿¬«®» ·² Ó«³ó

·º ¬¸»·® ³»³¾»®­ º¿·´»¼ ¬± º±´´±© ½»®¬¿·² ®»¹«´¿¬±®§ °®»ó

´·¬·¹¿¬»ô ²±® ¿¼ª·­» ½´·»²¬­ ·² ×²¼·¿ ©·¬¸±«¬ ½±²º±®³·²¹

»ºº»½¬·ª»´§ ¾´±½µ­ ¾¿® ³»³¾»®­¸·° ¬± ¹®¿¼«¿¬»­ ±º º±®»·¹²
´¿© ­½¸±±´­ò Ó±®»±ª»®ô ×²¼·¿² ¾¿® ³»³¾»®­¸·° ®»¯«·®»­
°¿­­¿¹» ±º ×²¼·¿�­ ¿®¬·½´»¼ ½´»®µ­ »¨¿³·²¿¬·±²ò Ð®»ª·±«­´§ô 

·²¬»®²¿¬·±²¿´ ´¿©§»®­ ©»®» °»®³·¬¬»¼ ¬± ¼®¿º¬ ½±²¬®¿½¬­ô
¿¼ª·­» ¾«­·²»­­ ½´·»²¬­ô ¿²¼ °»®º±®³ ¬®¿²­¿½¬·±²¿´ ¬¿­µ­
©·¬¸±«¬ º»¿® ±º ¾®»¿½¸·²¹ ×²¼·¿² ´¿©­ò Ì¸·­ ·­ ²± ´±²¹»® ¬¸»
½¿­»ò Ì¸» Ø·¹¸ Ý±«®¬ ¼»½·­·±² ¸¿­ »¨¬»²¼»¼ ¬¸» ®»¿½¸ ±º ¬¸»

ïçêï ß½¬ ¬± ¬®¿²­¿½¬·±²¿´ °®¿½¬·¬·±²»®­��·³°±­·²¹ ¬¸» ­¿³» 
®»¯«·®»³»²¬­ ¿­ ´·¬·¹¿¬±®­ò Ì¸» ½±«®¬ º±«²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ´»¹·­´¿ó
¬±®­� ·²¬»²¬ ·² »²¿½¬·²¹ ¬¸» ïçêï ß½¬ ©¿­ ¬± ½®»¿¬» ±²» ½´¿­­ 
±º ´¿©§»®­ º±® ¾±¬¸ �´·¬·¹·±«­ ¿²¼ ²±²ó´·¬·¹·±«­ ³¿¬¬»®­ò� 
Ì¸»®»º±®»ô ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» Ø·¹¸ Ý±«®¬ô °®»ª·±«­ ¼»®»¹«´¿ó
¬·±² ±º ¬¸» ²±²ó´·¬·¹·±«­ ´»¹¿´ ­»½¬±® ©¿­ ³·­¹«·¼»¼ò

±°°±®¬«²·¬·»­ ¬± ¬¿° ·²¬± ¬¸» ³«´¬·¾·´´·±² ¼±´´¿® ×²¼·¿²
³¿®µ»¬ò Ì¸»§ «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸» ·³°¿½¬ ¬¸¿¬ ±°»² ³¿®µ»¬­
©·´´ ¸¿ª» º±® ¬¸·­ ¹®±©·²¹ ¼»³±½®¿½§ò Í»¬ ¬± ¾» ¬¸» ¬¸·®¼

ó
¬·±²¿´ ¾«­·²»­­ô ½±²¬·²«»­ ¬± ¾» ½®·¬·½·¦»¼ ¾§ ¾±¬¸ ¼±³»­ó

¬·½ ¿²¼ º±®»·¹² ½±®°±®¿¬» ·²¬»®»­¬­ ¿­ ¿ ³¿¶±® ¸·²¼®¿²½» ¬±
×²¼·¿�­ »½±²±³·½ ¼»ª»´±°³»²¬ò Ì¸·­ ²»© Ø·¹¸ ½±«®¬ ¼»½·ó

¾®·»º´§ ²±¬»¼

Ð®±´±²¹·²¹ ¬¸» Þ¿¬¬´» º±® Ñ°»² Ô»¹¿´ Ó¿®µ»¬­ ·² ×²¼·¿

Þ§ Í«³»»¬ Øò Ý¸«¹¿²· ¿²¼ È·²¹¶·¿² Æ¸¿±

Í«³»»¬ Øò Ý¸«¹¿²· ·­ ¿² ¿­­±½·¿¬» ¿¬¬±®²»§ ¿¬ ¬¸» Ó·¿³·
±ºº·½» ±º Ü·¿¦ô Î»«­ ú Ì¿®¹ ÔÔÐò È·²¹¶·¿² Æ¸¿± ·­ ¿ ´¿©
½´»®µ ¿¬ Ü·¿¦ô Î»«­ ú Ì¿®¹ ÔÔÐò



×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ÔßÉ ÒÛÉÍ ÍÐÎ×ÒÙ îðïð
îê

Ý¸¿·®�­ Ý±´«³²
½±²¬·²«»¼ º®±³ °¿¹» î

Ý±²º»®»²½» ±º Ð®·ª¿¬» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ô¿©ò Ì¸» Í°»½·¿´
Ý±³³·­­·±² ¿¼¼®»­­»¼ ¬¸» °®¿½¬·½¿´ ±°»®¿¬·±² ±º
¬¸» Ø¿¹«» Í»®ª·½» ¿²¼ Ûª·¼»²½» Ý±²ª»²¬·±²ò
Ì¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ß®¾·¬®¿¬·±² Ý±³³·¬¬»» ·­ ©±®µ·²¹
©·¬¸ ¬¸» ßÞß�­ �Û¬¸·½­ îðñîð Ý±³³·­­·±²� ¬± ¿¼¼®»­­ 
½±«²­»´ »¬¸·½­ ·² ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¿®¾·¬®¿¬·±² °®±½»»¼ó

·²¹­ô ©¸·½¸ ¿®» ±º¬»² ­»¿¬»¼ ·² ¿ ¶«®·­¼·½¬·±² ±¬¸»®
¬¸¿² ©¸»®» ¬¸» ¿¬¬±®²»§ ·­ ´·½»²­»¼ò Ú«®¬¸»®ô ±°°±­ó
·²¹ ½±«²­»´ ¿®» ±º¬»² ´·½»²­»¼ ·² ¼·ºº»®»²¬ ¶«®·­¼·½ó
¬·±²­ º®±³ ±²» ¿²±¬¸»®ô ¿²¼ ¬¸» ´¿© ±º §»¬ ¿²±¬¸»®
¶«®·­¼·½¬·±² ³¿§ ¹±ª»®² ¬¸» ¼·­°«¬»ò É¸·½¸ ­»¬ø­÷ ±º
»¬¸·½­ ®«´»­ ­¸±«´¼ ¿°°´§ô ¿²¼ ·­ ¿² «²´»ª»´ °´¿§·²¹

¹±ª»®²»¼ ¾§ ¼·ºº»®»²¬ ®«´»­ ±º ¬¸» ®±¿¼á

Ì¸» Í»½¬·±² °®±ª·¼»­ ³±®» ½«¬¬·²¹ó»¼¹» °®±¹®¿³³·²¹ ±²
½±³³»®½·¿´ ¼·­°«¬» ®»­±´«¬·±² ¬¸¿² ¿²§ ±¬¸»® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ·²
¬¸» ©±®´¼ò Û¿½¸ ±º ±«® ­»¿­±²¿´ ³»»¬·²¹­ º»¿¬«®»­ ¿ ¬®¿½µ ¼»¼·ó
½¿¬»¼ ­±´»´§ ¬± ¼·­°«¬» ®»­±´«¬·±²ò Ø»®»�­ ¿ ­¿³°´·²¹ º®±³ ¬¸» 

«°½±³·²¹ Í°®·²¹ Ó»»¬·²¹ ·² Ò»© Ç±®µ øß°®·´ ïí�ïé÷æ �Ý±³ó
³±² Ô¿© Í«³³¿®§ Ö«¼¹³»²¬ ·² ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ß®¾·¬®¿¬·±²á�å 
�Í± Ç±« É¿²¬ ¬± Þ» ¿² ß®¾·¬®¿¬±®á ß Ø±©óÌ± º±® É±«´¼óÞ»
ß®¾·¬®¿¬±®­�å �×²¬»®²¿¬·±²¿´ ×²ª»­¬³»²¬ ß®¾·¬®¿¬·±² Ð®±½»¼«®¿´ 
Î±«²¼¬¿¾´»�å �Î«´»­ ±º Û²¹¿¹»³»²¬æ ßª±·¼·²¹ ¬¸» Ð·¬º¿´´­ ·² 
Ý®±­­óÞ±®¼»® Û´»½¬®±²·½ Ü·­½±ª»®§�å �ß Ü»¾¿¬» ±² Í¬±´¬óÒ·»´­ó
»² Ý´¿­­ ß®¾·¬®¿¬·±² ¿²¼ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ð¿®¬·»­�å �Ý¿­» Ô¿© 

Ë²¼»® ¬¸» Þ®«­­»´­ × Î»¹«´¿¬·±²æ ß² Ë°¼¿¬» ¿²¼ Ì¸±«¹¸¬­
ß¾±«¬ ß´·¹²³»²¬ ©·¬¸ ËòÍò Ö«®·­¼·½¬·±²�å �Ì¸» ß®¬ ±º Ý®±­­ 
Û¨¿³·²¿¬·±² ·² ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ß®¾·¬®¿¬·±²­�å �Ð»®­±²¿´ Ô·¿¾·´·¬§ 

ó
¼±©²� Ô·¬·¹¿¬·±²�å �Ý«¬¬·²¹ Î»¼ Ì¿°» ¿²¼ Ë²´±½µ·²¹ Þ´±½µ»¼ 
ß­­»¬­æ ßÜÎ ¿­ ¿ Í¬®¿¬»¹·½ Ê»¸·½´» ·² Ü»ª»´±°·²¹ Ý±«²¬®·»­�å 

�ß²¿´§¦·²¹ Ô»¹·¬·³¿¬» Û¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ¬¸» Ý±²¬»¨¬ ±º Ú¿·® ¿²¼
Û¯«·¬¿¾´» Ì®»¿¬³»²¬ Ý´¿·³­æ Ü±»­ ¬¸» Ù´¿³·­ Ù±´¼ ß©¿®¼ Í·¹ó
²¿´ ¿ Î»­¬±®¿¬·±² ·² ¬¸» Ô¿© ±º Í¬¿¬» Î»­°±²­·¾·´·¬§á�å �Ý¸±·½» 
±º Ô¿©ñÚ±®«³æ ËòÍòô ËÕô Í·²¹¿°±®» ±® Ø±²¹ Õ±²¹�å ��Ô·¾»´ 
Ì±«®·­³� Ô·¬·¹¿¬·±²æ Í¸±«´¼ ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ Þ» Û¨°±®¬·²¹ 
¬¸» Ú·®­¬ ß³»²¼³»²¬á�å �Ì¸» Ú«²¼¿³»²¬¿´­ ±º Ý®±­­óÞ±®¼»® 
Ô·¬·¹¿¬·±² ¿²¼ ß®¾·¬®¿¬·±²�å ¿²¼ �Î»¹«´¿¬·²¹ ß¬¬±®²»§ Ý±²¼«½¬ 

·² ß®¾·¬®¿¬·±²æ Ì¸» Í»¿®½¸ º±® Ì®¿²­²¿¬·±²¿´ Í¬¿²¼¿®¼­ò� Ò± 
±¬¸»® ½±²º»®»²½» ±ºº»®­ ­«½¸ ¿² »³¾¿®®¿­­³»²¬ ±º ®·½¸»­ º±®

¬¸» ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¼·­°«¬» ®»­±´«¬·±² °®¿½¬·¬·±²»®ò
Ì¸»®»�­ ¿´­± °´»²¬§ ±º °®±¹®¿³³·²¹ ·² ¾»¬©»»² ­»¿­±²¿´ 

ó
¿´ Ó»¼·¿¬·±² Ý±³³·¬¬»» °¿®¬²»®»¼ ©·¬¸ ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´
Ý¸¿³¾»® ±º Ý±³³»®½» ¬± °®»­»²¬ ¿ ½±²º»®»²½» ·² Ð¿®·­ ±²
�Ó¿²¿¹·²¹ Î·­µ­ ¿²¼ Ù»¬¬·²¹ Î»­«´¬­æ Ø±© ¬± Ë­» Ó»¼·¿ó

¬·±² Ûºº»½¬·ª»´§ ·² ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Þ«­·²»­­ Ü·­°«¬»­ò� Ü«®·²¹ 
¬¸» ­¿³» ©»»µô ±² ¬¸» ±¬¸»® ­·¼» ±º ¬¸» ©±®´¼ ·² Í§¼²»§ô
ß«­¬®¿´·¿ô ¬¸» Í»½¬·±² °®»­»²¬»¼ ¿ °®±¹®¿³ ±² ¬¸» �ß®¬ ±º
Ð»®­«¿¼·²¹ Ö«¼¹»­� º»¿¬«®·²¹ ³±±¬ ½±«®¬ ¿®¹«³»²¬­ ¾¿­»¼ 
±² ¸§°±¬¸»¬·½¿´ °¿®¿´´»´ °®±½»»¼·²¹­ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­
¿²¼ ß«­¬®¿´·¿ò ËòÍò Í«°®»³» Ý±«®¬ Ö«­¬·½» ß²¬±²·² Í½¿´·¿

¿²¼ ¿ ½±³°¿®¿¾´§ ¼·­¬·²¹«·­¸»¼ °¿²»´ ±º ß«­¬®¿´·¿² ¶«­¬·½»­
­»®ª»¼ ¿­ ¬¸» ¶«¼¹»­ò Ô¿­¬ Í»°¬»³¾»®�­ ½±²º»®»²½» ±² �Ì¸» 
Î»­±´«¬·±² ±º Î«­­·¿óÎ»´¿¬»¼ Ü·­°«¬»­æ Ì¸» Ò»¨¬ É¿ª»� ©¿­ 
­± ­«½½»­­º«´ ¬¸¿¬ ©» ¿®» ¹±·²¹ ¾¿½µ ¬± Ó±­½±© º±® ¿²±¬¸»®
¼·­°«¬» ®»­±´«¬·±² ½±²º»®»²½» ±² Í»°¬»³¾»® ïìò ×² Ö«²»
îððçô ¬¸» Í»½¬·±² °¿®¬²»®»¼ ©·¬¸ ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Þ¿® ß­­±ó
½·¿¬·±² ¬± °®»­»²¬ ¿ ½±²º»®»²½» ·² Ê·»²²¿ ±² �Ì¸» Ú«¬«®» ±º

Ì®¿²­²¿¬·±²¿´ Ô·¬·¹¿¬·±²ò� ×¬ ©¿­ ¬¸» ¬¸·®¼ ·² ¿ ­»®·»­ ±º ­«½¸ 
½±²º»®»²½»­ô ©·¬¸ ¬¸» °®·±® »ª»²¬­ ¾»·²¹ ­¬¿¹»¼ ·² Î±³» ¿²¼
Ó·¿³·ò Ü·­°«¬» ®»­±´«¬·±² ¬±°·½­ ¿´­± º»¿¬«®» °®±³·²»²¬´§ ·²
±«® ¬»´»½±²º»®»²½» ­»®·»­ô ·²½´«¼·²¹ ®»½»²¬ ±ºº»®·²¹­ ±² ¬¸»
»²º±®½»³»²¬ ±º º±®»·¹² ¿®¾·¬®¿´ ¿©¿®¼­ ·² ×²¼·¿ ¿²¼ Î«­­·¿ò

ß²¼ ¬¸»² ¬¸»®» ¿®» °«¾´·½¿¬·±²­ò Ú±® ­»ª»®¿´ §»¿®­ô ¬¸»
×²¬»®²¿¬·±²¿´ ß®¾·¬®¿¬·±² Ý±³³·¬¬»» ¸¿­ °«¾´·­¸»¼ Ì¸»
×²¬»®²¿¬·±²¿´ ß®¾·¬®¿¬·±² Ò»©­ô º»¿¬«®·²¹ °®¿½¬·½»ó±®·»²¬»¼
¿®¬·½´»­ ¿²¼ ½¿­» ²±¬»­ò Ì¸·­ §»¿®ô ¬¸» ­½±°» ±º ¬¸¿¬ °«¾ó
´·½¿¬·±² ¸¿­ »¨°¿²¼»¼ ¬± ½±ª»® ´·¬·¹¿¬·±² ¿²¼ ³»¼·¿¬·±²

¬¸·­ ¿®»¿ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ¾»­¬­»´´·²¹ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ô·¬·¹¿¬·±²
Í¬®¿¬»¹·»­ ¿²¼ Ð®¿½¬·½»ô »¼·¬»¼ ¾§ Þ¿®¬±² Ô»¹«³ò Ì¸» ­¬»´ó

´¿® Ç»¿®ó·²óÎ»ª·»© ­«¾³·­­·±²­ ±º ±«® ¼·­°«¬»­ ½±³³·¬¬»»­
µ»»° °®¿½¬·¬·±²»®­ «° ¬± ¼¿¬» ±² ®»½»²¬ ¼»ª»´±°³»²¬­ò

É»�®» ©±®µ·²¹ ¸¿®¼ ¬± °®±ª·¼» ±«® ³»³¾»®­ ©·¬¸ ¬±±´­ 
¬± ¸»´° ¬¸»³ ½±²¬·²«» ¬± ¾»½±³» ¾»¬¬»® ´¿©§»®­ô ¿²¼ ´·µ»
±«® ³»³¾»®­ô ©»ô ¬±±ô ¿®» ¿´©¿§­ ­¬®·ª·²¹ ¬± ·³°®±ª»ò ×º
§±« ¸¿ª» ¿² ·¼»¿ º±® ¿ °±´·½§ ·²·¬·¿¬·ª»ô °®±¹®¿³ô °«¾´·½¿ó
¬·±²ô ±® ±¬¸»® °®±¶»½¬ô ¬¿µ» ·¬ ¬± ±²» ±º ±«® ½±³³·¬¬»»­ò

³»³¾»®­ ¿²¼ º®»­¸ ·¼»¿­ò

Þ§ ±°»²·²¹ ·¬­ ´»¹¿´ ³¿®µ»¬ô ×²¼·¿ ©·´´ «²¼±«¾¬»¼´§

·²¬± ¬¸» Í±«¬¸ ß­·¿² ®»¹·±²ô ¿²¼ º±­¬»® ¾»¬¬»® ¬®¿¼» ®»´¿ó
¬·±²­ ©·¬¸ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ °¿®¬²»®­ò Ì¸» °®»­»²½» ±º ·²¬»®ó
²¿¬·±²¿´´§ ®»½±¹²·¦»¼ ´»¹¿´ ­»®ª·½» °®±ª·¼»®­ ©·´´ ¸»´°

³·¬·¹¿¬» ¬¸» ®·­µ­ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ·²ª»­¬³»²¬ ·² ×²¼·¿ò

Í«½¸ ©¿­ ¬¸» ½¿­» ·² Ý¸·²¿ ©¸»² ·¬ ±°»²»¼ ·¬­ ´»¹¿´ ­»½¬±®
±² Ö«´§ ïô ïççîò Ì¸» ×²¼·¿² Ø·¹¸ Ý±«®¬�­ ®¿¬·±²¿´» ¼·­¿´ó
´±©­ ¬¸» ®»°´·½¿¬·±² ±º ¬¸·­ ­»»³·²¹´§ ©·²ó©·² ­·¬«¿¬·±²

×²¼·¿�­ ´»¹¿´ ­»½¬±®��¬¸·­ ¼»½·­·±² ©·´´ «²¼±«¾¬»¼´§ °®±ó

´±²¹ ¬¸» ¾¿¬¬´»ò


